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Un dispositif particulièrement innovant « Projet 3E »  
(Entreprises – Enseignants – Etudiants)  

lancé en 2009 par la Région des Pays de la Loire : 
1ère mission réalisée avec l’ESSCA  

 
Le projet 3 E consiste à accompagner une entreprise en maillant les forces vives de la région : enseignants et 
étudiants, et vise les objectifs suivants : 

 
• Offrir aux entreprises ne faisant habituellement pas appel à des ressources extérieures, une prestation 
opérationnelle de courte durée, sécurisée par un encadrement professionnel. 
• Permettre aux étudiants de découvrir le fonctionnement des PMI et les inciter à mettre leurs 
compétences à leur service à l’issue de leur formation. 
• Faire évoluer les pratiques d’enseignement afin de rapprocher les attentes des futurs employeurs et 
les compétences des diplômés. 
• Rapprocher les chercheurs des entreprises pour que ces dernières puissent bénéficier des potentiels 
d’innovation. 

 
L’accompagnement de la prestation est réalisé par un consultant chargé de qualifier le besoin, fixer les 
objectifs, définir l’approche méthodologique, suivre le bon déroulement du projet et évaluer la mission. Les 
enseignants apportent l’appui technique permettant d’apporter les réponses les plus appropriées. 
 
Dans le cadre de ce projet, 3 étudiants de l’ESSCA ont réalisé pendant 10 jours une mission de ressources 
humaines (GPEC) pour le groupe AGIR-GRAPHIC, imprimeur, brocheur et routeur implanté à Laval. Avec 
l’aide d’un consultant, ils ont contribué à la gestion des compétences de l’entreprise. 
 
Bénéfices de la 1ère édition et témoignages des partenaires : 
 
1) Entreprise :  Thierry Bossée-Pilon, Directeur Exécutif du groupe AGIR-GRAPHIC 
2) Enseignant :  Linda Aurenge, Directrice des relations entreprises de l’ESSCA 
3) Etudiant :   Elodie Sudreau, étudiante en Master 1 
 
Et aussi : 
 
4) Entreprise :  Philippe Clément, consultant pour EVOLUABLE 
5) Entreprise : Jérôme de Cazanove, Animateur Projet 3 E, Chambre Professionnelle du Conseil 
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1) Entreprise : 
Thierry Bossé-Pilon, Directeur Exécutif de l’entreprise AGIR GRAPHIC à Laval est très 
satisfait de cette expérience. En effet, les engagements contractés en début de mission ont été 
tenus. Sous la tutelle du consultant les étudiants ont rédigé un référentiel de compétences 
techniques. Ils ont également contribué à l’actualisation et l’amélioration des fiches de fonction 
des métiers de la production.  
‘’J’ai trouvé la méthode très pertinente et les consultants juniors très professionnels’’, déclare-t-
il. ‘’Je remercie l’ESSCA ainsi que les financeurs de nous avoir soutenu dans cette démarche de 
progrès. Nous poursuivons actuellement ce travail en interne.’’ 
2) Enseignant : 
Linda Aurenge, Directrice des relations entreprises de l’ESSCA 
‘’Au-delà des stages et projets conduits au sein de la vie associative, le projet 3E est d’une autre 
nature puisqu’il s’agit d’une mission de consulting. 
Pendant 10 jours, une équipe d’étudiants apprend à travailler avec une entreprise et un 
consultant ; ils deviennent de vrais juniors consultants. Grâce à ce projet, l’ESSCA peut 
également développer ses relations avec des entreprises de sa région d’ancrage’’. 
 
3) Etudiant : Elodie Sudreau, étudiante en Master1 
 ‘’Cette expérience a été très enrichissante sur la forme et le fond. L’alternance entre les cours et 
les journées dans l’entreprise a renforcé notre capacité à nous organiser, nous adapter et à 
gagner en autonomie. J’ai découvert le secteur des ressources humaines qui m’intéressent 
particulièrement pour ma spécialisation de fin d’études’’. 
 
4) Consultant : Philippe Clément, consultant pour Evoluable  
‘’J’ai participé en amont à la réflexion qui a donné naissance au projet 3E. Aujourd’hui, je suis 
un peu le trait d’union entre l’école, l’entreprise et les étudiants. Le travail rendu par ces 
étudiants est utilisable et concret ; d’où un fort intérêt pour toutes les entreprises. 
J’encourage et je rassure les étudiants qui dans le cadre de leur parcours en Grande Ecole sont 
capables de remplir ces missions’’. 
 
5) Animateur : Jêrôme de Cazanove, Animateur Projet 3 E, Chambre Professionnelle du 

Conseil ARC OUEST 
‘’Cette mission opérationnelle n’est pas facile à intégrer dans un cursus académique. L’ESSCA 
a su s’adapter et laisser cette opportunité aux étudiants. Le projet 3E répond à un vrai besoin de 
l’entreprise qui réfléchit ainsi à de nouvelles opportunités. C’est peut-être aussi un bon élément 
de sortie de crise. ‘’Cet essai doit maintenant être ‘’transformé’’ en étant repris par les autres 
grandes écoles de la Région’’. 


